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Studie zum gewerblichen Eigenverbrauch

Zentrale Erkenntnisse

Innerhalb der ndchsten 20 Jahre wird der Strombezugspreis fiir den Handel und das
produzierende Gewerbe leicht sinken. Grund dafiir ist, dass sich die EEG-Umlage erheblich
verringert, sobald die hohe Einspeisevergiitung alter Solar- und Windanlagen auslauft. Fir
die Schwerindustrie hingegen steigen die Kosten, da die Steuern und Abgaben bereits heu-
te so gering sind, dass sie den steigenden Borsenstrompreis nicht kompensieren.

Eine Solaranlage mit Eigenverbrauch ist fiir das Segment Handel am attraktivsten, dicht
gefolgt von dem produzierenden Gewerbe. Fir die Schwerindustrie gibt es kaum finan-
zielle Vorteile. Die Amortisationszeit betragt beim Handel je nach Standort 7,4 bis 9 Jahre,
beim produzierenden Gewerbe zwischen 8,1 und 10,1 Jahren und bei der Schwerindustrie
zwischen12und 15,5 Jahren. Die hohen Steuern und Abgaben machen den gewerblichen Ei-
genverbrauch von Solarstrom attraktiv.

Eine Solaranlage mit Eigenverbrauch und Ost-West Ausrichtung hat drei Vorteile:

1. Sie hat eine kiirzere Amortisationszeit: Im Segment Handel ist diese um ein bis zwei
Jahre kiirzer als bei einer Anlage mit Stidausrichtung.

2. Aufgrund der geringeren Investitionskosten steigt die Wirtschaftlichkeit fiir eine
Solaranlage mit Ost-Westausrichtung.

3.Die Eigenverbrauchsrate ist durch eine bessere Anpassungsfahigkeit an das Last-
profilhoher - fiir das Segment Handel steigt diese im Vergleich zu einer Stidanlage
um bis zu fiinf Prozent.

Mit héheren Abgaben und Steuern auf den bezogenen Strom, steigt der Nettobarwert
(NPV), d.h. der Gewinn der Anlage nach allen abgegoltenen Investitionskosten und unter
Beriicksichtigung der Kapitalkosten. Umgekehrt gilt, dass bei sinkenden Steuern und Ab-
gaben der Nettobarwert schrumpft. Grund hierfir ist, dass die Wirtschaftlichkeit der So-
laranlage von dem eingesparten Strombezugspreis abhangig ist. Je hoher die Steuern und
Abgaben auf den Strombezugspreis sind, umso mehr Geld spart der Anlagenbesitzer durch
densolaren Eigenverbrauch ein.

Sollte der Eigenverbrauch von Solarenergie EEG-umlagepflichtig werden, ist die Solaran-
lage fiir den Handel wirtschaftlich weniger attraktiv. Wird eine reduzierte EEG-Umlage von
3,12 ct/kWh auf den Eigenverbrauch erhoben, sinkt der Nettobarwert einer Solaranlage im
Handelum 23 Prozent. Wird die volle EEG-Umlage erhoben, bricht der Gewinn um bis zu 50
Prozent ein.

Das produzierende Gewerbe wiirde von einer EEG-Umlage derart stark getroffen, dass In-
vestitionen in Solaranlagen von Unternehmern in diesem Segment vermutlich nicht mehr
erfolgen wiirden: Bereits bei einer reduzierten EEG-Umlage von 50 Prozent, was 3,12 ct/
kWh entspricht, sinkt der Nettobarwert um gut 80 Prozent. Bei einer vollen Umlagepflicht
auf den Eigenverbrauch ware die Anlage nicht mehr wirtschaftlich (NPV von -91 €/kWp).
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1. Einleitung

In den letzten Jahren haben sich die Markte fiir Solarenergie grundlegend verandert: Lange Zeit
war Solarenergie verglichen mit anderen erneuerbaren oder fossilen Energiequellen sehr teuer.
Jetzt wird Solarenergie erschwinglich, denn die Gesamtkosten sinken stetig, trotz regionaler
Unterschiede. So sind die Kosten beispielsweise in Deutschland bis Ende 2012 von 4,8 €/Watt
um Gber 70 Prozent auf 1,3 €/Watt gefallen. Zuriickzufiihren ist diese Kostenreduzierung auf
den schnellen technischen Fortschritt, den globalen Wettbewerb und die Uberkapazitét an
Solarmodulen. Bei abnehmenden Investitionskosten entwickelt sich Solarenergie zu
einer wettbewerbsfahigen Energiequelle. In mehreren europdischen Mérkten liegen die
Gestehungskosten von Solarstrom unter dem Stromtarif der Privathaushalte. Auch fir kleine
und mittelstandische Unternehmen, die vorwiegend tagsiiber Energie bendtigen, wird die
sogenannte Netzparitat bereits mit dem derzeitigen Kostenniveau erreicht. Dies trifft umso
mehr zu, als die Solarenergie bei steigenden Strompreisen den Unternehmen eine zuverlassige
Planbarkeit der Stromkosten ermdglicht. Je héher der Strompreis, umso hoher die finanziellen
Vorteile fir den Besitzer der Solaranlage. In Deutschland zahlt ein kleiner Gewerbebetrieb
durchschnittlich 20 ct/kWh, wahrend gréRere Industriekunden nur 12 ct/kWh bezahlen. Ab
welchem Punkt sich die Investition in Solarenergie auszahlt, ist abhangig vom Strompreis und
von der Eignung der Solaranlage fir den individuellen Bedarf. In diesem Umfeld werden sich
schnell neue Geschaftsmodelle entwickeln. Die Eigenerzeugung von Solarstrom, die ohne oder
mit geringer staatlicher Hilfe auskommt, wird die Spielregeln der Energieerzeugung grundlegend
andern. Um dieses Themenfeld besser zu verstehen, einen Beitrag zur aktuellen Diskussion zum
Systemdesign und einer mdoglichen Erhebung von Umlagen auf Eigenverbrauch zu leisten, hat
REC in Zusammenarbeit mit der BET Aachen eine Studie zur Wirtschaftlichkeit von gewerblichen
Solaranlagen mit Eigenverbrauch durchgefiihrt.
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2. Fragestellung & Methodik

Die zentrale Fragestellung der Studie lautet, unter welchen Konditionen Eigenverbrauch fir
kommerzielle Kunden attraktiv ist. Dafiir hat REC eine vergleichende Fallstudie durchgefiihrt,
welche die Profitabilitdt von Eigenverbrauchsanlagen in unterschiedlichen Marktsegmenten
beleuchtet. Unternehmen in Deutschland wurden zundchst anhand ihrer Stromabgaben in die
drei Segmente Handel, produzierendes Gewerbe und Schwerindustrie unterteilt. Fir jede Gruppe
wurde anschlielend die Wirtschaftlichkeit von Eigenverbrauchsanlagen betrachtet. Dabei
stlitzte sich REC auf reale Lastprofile aus der Supermarkt,- Polsterm&bel- und Schwerindustrie
und berechnete fir jedes Segment die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen (u.a.
Amortisationsdauer, Nettobarwert, interner ZinsfuR). In die Berechnung flossen die AnlagengréRe,
Investitionskosten, die Installations- und Wartungskosten, der Einspeisetarif sowie die
Entwicklung der Strompreise (Bérsenpreisund Stromabgaben) iiber 20 Jahre ein. Die Modellierung
erfolgte auf stiindlicher Basis tber einen Zeitraum von 20 Jahren, d.h. fir jede Stunde wurde
verglichen, ob es wirtschaftlicher ist, den Strom einzuspeisen und dafiir die Einspeisevergiitung
zu erhalten oder den Strom selbst zu verbrauchen, also den Strombezugspreis einzusparen. Die
Analyse erfolgte fiir Deutschland an jeweils drei Standorten (Hamburg, Bonn und Niirnberg), um
unterschiedliche Sonneneinstrahlungen abzudecken. Zusatzlich zur typischen Stidausrichtung
der Solaranlagen wurde fir das Segment Handel auch der Vergleich zur Ost-West Ausrichtung
simuliert.

2.1. Definition von Eigenverbrauch und Eigenverbrauchsrate

Eigenverbrauch bedeutet im Zusammenhang dieser Analyse, dass der Strom am selben Ort
erzeugt und verbraucht wird. Die fiir jedes Segment angegebenen Eigenverbrauchsraten sind im
Verhdltnis zum selbst erzeugten Solarstrom zu verstehen. Der Supermarkt hat beispielsweise
einen Strombedarf von 254 MWh pro Jahr und ersetzt ca. 30 Prozent des bezogenen Stroms
durch die Solaranlage (,Autarkiegrad”). Er erreicht eine Eigenverbrauchsrate von ca. 80 Prozent,
abhdngig vom Standort, d.h. nur 20 Prozent des Solarstroms werden ins Netz eingespeist.
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3. Die Strompreisentwicklung fiir Unternehmen in
Deutschland iiber 20 Jahre

Der Strompreis in Deutschland setzt sich aus drei verschiedenen Elementen zusammen:

a) Kosten fiir Erzeugung, Beschaffung, Vertrieb

b) Kosten fiir Netzentgelte (koordiniert von der Bundesnetzagentur)

c) Steuern, Abgaben und Umlagen (EEG-Umlage, § 19 StromNEV-Umlage, KWK-G-Umlage,
Offshore-Haftungs-Umlage, Stromsteuer, Konzessionsabgabe und Mehrwertsteuer).

Abhangig vom Stromverbrauch variieren die Steuern, Abgaben und Umlagen fiir Unternehmen
in Deutschland. Die Analyse betrachtet die drei Segmente Handel, produzierendes Gewerbe
und Schwerindustrie, da diese drei Gruppen unterschiedlich hohe Abgaben zu leisten haben. Die
untenstehende Tabelle zeigt die unterschiedliche Zusammensetzung der Strompreise fir jedes

Segment:
Handel Produzierendes Schwerindustrie
Gewerbe
EEG-Umlage Volle EEG-Umlage Staffelung: Privilegiert, wenn

Die EEG-Umlage ist der Teil
des Strompreises, der vom
Letztverbraucher fiir die
Forderung von Erneuerbaren

(6,24 cent/kWh)

* 10 Prozent fir einen
Verbrauch<1GWh <10
GWh

* 1 Prozent fiir einen

der Verbrauch>100
GWh/abetragt und
die Stromkosten mehr
als 20 Prozent der

Energien zu leisten ist. Bruttowertschopfun
UmlE;gge bundesweit auf den g%%@%ggm;m ausmachen T
Letztverbraucher. = e
* 0,05 ct/kWh fiir einen
Verbrauch>100 GWH
KWK-G-Umlage Voller Betrag Voller Betrag Reduziert auf 0,025 ct/
Mit der KWK-G-Umlage wird 0,126 ct/kWh fiir die 0,126 ct/kWh fiir die Wh, wenn der Verbrauch
die gleichzeitige Erzeugungvon | arsten100 MWh ersten100 MWh danach | >100 MWh/a betragt
Strom und Warme gefordert. 0,05ct/kWh und die Stromkosten
Umlage bundeswelt auf den ' 4 Prozent der
Letztverbraucher. Bruttowertschopfung
ausmachen
Stromsteuer Voller Betrag 25 Prozent reduziert Bis zu 90 Prozent
Die Stromsteuer ist eine Steuer | 2 05 ct/kWh reduziert
auf den Endenergieverbrauch. '
Sonderkundenaufschlag §19(2) | Voller Betrag Voller Betrag Reduziert auf 0,025 ct/
Mit der StromNEV-Umlage wird | (0,187 ct/kWh fiir die (0,187 ct/kWh firr die kWh, wenn der Verbrauch
die Entlastung/Befreiung von ersten1.000 MWh) ersten1.000 MWh >100 MWh/a betragt
stromintensiven Unternehmen danach 0,05 ct/kWh) und die Stromkosten
von Netzentgelten finanziert. ' 4 Prozent des

Umlage bundesweit auf den
Letztverbraucher.

Einkommens ausmachen

Offshore-Haftungsumlage

Die Offshore-Haftungsumlage
sichert Risiken der Anbindun
von Offshore-Windparks an das
Stromnetz ab.

Voller Betrag

(0,25 ct/kWh fiir die
ersten1.000 MWh)

Voller Betrag

(0,25 ct/kWh fiir die
ersten1.000 MWh,
danach 0,05 ct/kWh)

Reduziert auf 0,025 ct/
kWh, wenn der Verbrauch
>100 MWh/a betragt
und die Stromkosten

4 Prozent des
Einkommens ausmachen

Konzessionsabgabe

Die Konzessionsabgabe ist
ein Entgelt an die Kommune
fur die Mitbenutzung von

offentlichen Verkehrswegen durch

Versorgungsleitungen.

Deckel bei 0,11 ct/kWh

Deckel bei 0,11 ct/kWh

Deckel bei 0,11 ct/kWh




3.1. Entwicklung der EEG-Umlage zwischen 2014 und 2033

Fir die Analyse tber 20 Jahre wurden wesentliche Elemente des Strompreises modelliert.
Besonders interessant ist hierbei die Entwicklung der EEG-Umlage, die ausgehend von 6,24
ct/kWh ab 1. Januar 2014 bis 2021 auf 7,93 ct/kWh steigt und dann kontinuierlich sinkt. Im Jahr
2033 betragt die Umlage lediglich noch 2,74 ct/kWh. Grund hierfir ist, dass die hohen
Fordersatze fir Solar- und Windanlagen erst nach 20 Jahren auslaufen, d.h. in den nachsten
acht Jahren missen die Verbraucher noch die ,Anschubfinanzierung” fiir diese neue Technologie
bezahlen, bevor sich die Wirtschaftlichkeit von Solartstrom auf der Rechnung jedes
Verbrauchers bemerkbar macht. Da die EEG-Umlage einer der Hauptreiber fir die Strompreise
ist, werden diese fir nicht privilegierte Endverbraucher mittel- und langfristig leicht sinken.

Entwicklung der EEG-Umlage zwischen 2014 und 2033

Die EEG-Umlage steigt auf 7,93 ct/kWh im Jahr 2020 und sinkt danach kontinuierlich ab, bis sie 2,74 ct/kWh im Jahr 2033 erreicht.

(CT/KWH)
9
8 EEG-UMLAGE

77 793 778

6 6.24 635
595

559

447
38

274

2015 2020 2025 2030 2035
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3.2. Entwicklung der Steuern und Abgaben fiir Strom iiber 20 Jahre

3.2.1. Steuern und Abgaben fiir den Handel

Die Steuern und Abgaben fiir den Handel betragen 13,08 ct/kWh im Jahr 2014 und sind damit
héher als bei den anderen beiden Segmenten. Die EEG-Umlage liegt bei 6,24 ct/kWh und macht
knapp die Halfte des Gesamtbetrages aus, gefolgt von den Netzentgelten mit 3,7 ct/kWh (28
Prozent) und der Stromsteuer von 2,05 ct/kWh (16 Prozent). Die anderen Abgaben wie die
Offshore-Haftungsumlage, Konzessionsabgaben, Sonderabgabensteuer und die KWK-G-Umlage
belaufen sich auf insgesamt 4,3 Prozent. Zusétzlich ist eine Vertriebsmarge von 3,8 Prozent (5 ct/
kWh) einkalkuliert.

Im Jahr 2033 betragen die Abgaben fiir den Handel durch die gesunkene EEG-Umlage noch 9,71
ct/kWh. Die EEG-Umlage sinkt auf 2,74 ct/kWh und macht somit knapp ein Drittel der Abgaben
aus. Den gréRten Anteil haben jetzt mit 42 Prozent (4,1 ct/kWh) die Netzentgelte, gefolgt von der
Stromsteuer mit 21 Prozent (2,05 ct/kWh). Die iibrigen Stromnebenkosten (Konzessionsabgaben,
Sonderabgabensteuer etc.) belaufen sich auf 3 Prozent, wobei die Berechnung unterstellt, dass
die Offshore-Haftungsumlage im Jahr 2026 auslduft. Die Vertriebsmarge belduft sich auf 5
Prozent.

Steuern und Abgaben fiir den Handel 2014 Steuern und Abgaben fiir den Handel 2033

Die EEG-Umlage ist der gréBte Treiber mit knapp 50% Durch die verringerte EEG-Umlage werden die Netzentgelte zum
grokten Kostenblock

38% 43%

FEG-UMLAGE
8% - EEE;)UD/[:/ISI}/?EGLJEER I STROMSTEUER
NETZENTGELTE
- \'j;igg;%li@ B VERTRIEBSMARGE
2% I SONSTIGE
B SONSTIGE
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3.2.2. Steuern und Abgaben fiir das produzierende Gewerbe

Die Steuern und Abgaben fiir das produzierende Gewerbe summieren sich auf 10,41 ct/kWh im
Jahr 2014. Die EEG-Umlage von 6,24 ct/kWh macht zwei Drittel der Gesamtkosten aus, gefolgt
von den Netzentgelten mit 18 Prozent (191 ct/kWh) und der Stromsteuer mit 15 Prozent
(153 ct/kWh). Die restlichen Abgaben (Offshore-Haftungsumlage, Konzessionsabgaben und
Sonderabgabensteuer) belaufen sich auf insgesamt 2 Prozent. Die Vertriebsmarge macht knapp
5Prozent aus.

Bis zum Jahr 2033 sinken die Steuern und Abgaben um knapp 30 Prozent auf 7,05 ct/kWh, weil
sich - wie bereits beim Segment Handel - die EEG-Umlage stark verringert. Sie betragt nur noch
2,7 ct/kWh und macht damit rund 40 Prozent der Steuern und Umlagen aus.

An zweiter Stelle stehen die Netzentgelte mit 30 Prozent (2,1 ct/kWh) und an dritter Stelle
die Stromsteuer mit 22 Prozent (1,5 ct/kWh). Die Vertriebsmarge summiert sich auf 7
Prozent (5ct/kWh) und die anderen Kosten (Offshore-Haftungsumlage, Konzessionsabgaben,
Sonderabgabensteuer etc.) auf insgesamt 2 Prozent (0,16 ct/kWh).

Steuern und Abgaben fiir das Gewerbe 2014 Steuern und Abgaben fiir das Gewerbe 2033

Die EEG-Umlage ist fiir zwei Drittel der Kosten verantwortlich Durch die verringerte EEG-Umlage werden die Netzentgelte zum

groRten Kostenblock

48% 2%

18 %

EEG-UMLAGE EEG-UMLAGE
[l STROMSTEUER [l STROMSTEUER
NETZENTGELTE NETZENTGELTE
[ VERTRIEBSMARGE [ VERTRIEBSMARGE
15% [l SONSTIGE [ SONSTIGE

3.2.3. Steuern und Abgaben fiir die Schwerindustrie

Die Schwerindustrie zahlt mit 1,89 ct/kWh die geringsten Abgaben im Vergleich zum Handel und
dem produzierenden Gewerbe. Knapp die Halfte der Kosten werden durch die Netzentgelte
bestimmt (0,89 ct/kWh), gefolgt von der Vertriebsmarge mit 26 Prozent (5 ct/kWh) und
der Stromsteuer mit 11 Prozent (0,2 ct/kWh). Die EEG-Umlage ist mit 0,108 ct/kWh fiir die
Schwerindustrie deutlich reduziert, womit sie lediglich 7 Prozent an den Gesamtkosten ausmacht.
Die restlichen 9 Prozent setzen sich aus den anderen Abgaben wie Offshore-Haftungsumlage,
Konzessionsabgaben, Sonderabgabensteuer etc. zusammen.

Bis zum Jahr 2033 verandert sich die Héhe der Steuern und Abgaben kaum und betragt noch 1,82
ct/kWh. Die EEG-Umlage sinkt leicht auf 0,06 ct/kWh und macht damit 3 Prozent der Abgaben
aus. Der groRte Kostenblock bleiben die Netzentgelte mit 49 Prozent (0,89 ct/kWh), gefolgt von
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der Vertriebsmarge mit 27 Prozent (5 ct/kWh) und der Stromsteuer mit 11 Prozent (0,20 ct/kWh).
Die anderen Kosten verringern sich aufgrund der auslaufenden Offshore-Haftungsumlage leicht
und sind fiir 10 Prozent der Gesamtkosten verantwortlich (0,16 ct/kWh).

Vergleich der Steuern und Abgaben fiir die Schwerindustrie 2014 und 2033

Da die EEG-Umlage im Jahr 2014 bereits reduziert ist (privilegierte Letztverbraucher), verandert sich die Hohe
der Steuern und Abgaben zwischen 2014 und 2033 kaum

9% 7% 10% 3%

EEG-UMLAGE
[l STROMSTEUER 27% EEG-UMLAGE
26% NETZENTGELTE B STROMSTEUER
I VERTRIEBSMARGE NETZENTGELTE
[ SONSTIGE [ VERTRIEBSMARGE
W SONSTIGE

3.3. Entwicklung des Strompreises

Der Bérsenstrompreis betragt im Jahr 2014 durchschnittlich 4 ct/kWh. Die Modellierung des
Strompreises zwischen 2013 und 2017 basiert auf den stiindlichen Preisen fiir Termingeschafte
der Energate (hourly price forward curve, HPFC). Fir das Jahr 2018 wurde der arithmetische
Durchschnitt von Angeboten zwischen dem 1. Juni 2013 und 15. Juli 2013 berechnet. Fiir die Jahre
2019 bis 2033 wurde die HPFC Kurve gemaR der erwarteten jahrlichen Preissteigerung um 5
Prozent fortgeschrieben, so dass der durchschnittliche Strompreis im Jahr 2033 7,36 ct/kWh
betragt.

1



3.4. Fazit

Interessant ist nun die Betrachtung der gesamten Stromkosten (Steuern, Abgaben und
Borsenstrompreis). Beim Handel und produzierenden Gewerbe bleiben diese bis 2033
annahernd gleich (17,07 ct/kWh fiir das Gewerbe und 14,41 ct/kWh fiir den Handel). Das heift,
dass die sinkenden Steuern und Abgaben und der steigende Borsenstrompreis sich gegenseitig
aufheben. In beiden Segmenten wird im zeitlichen Verlauf der Strompreis zunachst noch ca. 10
Jahre ansteigen, bevor die sinkende EEG-Umlage zu einer Entlastung der Unternehmen bei den
Stromkosten fiihrt. Bei der Schwerindustrie hingegen sind die Steuern und Abgaben bereits im
Jahr 2014 durch die reduzierte EEG-Umlage und Ausnahmeregelungen so gering, dass mit dem
steigenden Borsenstrompreis bis 2033 die Gesamtkosten um 35 Prozent ansteigen.

Entwicklung der Strombezugskosten (Steuern, Abgaben und Bérsenstrompreis) von 2014 bis 2033
Die Gesamtkosten bleiben fiir den Handel und das Gewerbe stabil, wéhrend sie fiir die Schwerindustrie steigen.

(CT/KWH)
18 708

Handel Gewerbe Schwerindustrie
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4. Studienergebnisse fiir Unternehmen in Deutschland

4.1. Segment Handel

In der Studie sind fir das Segment Handel an
drei Standorten Hamburg, Bonn und Niirnberg
Eigenverbrauchsanlagen mit Siidausrichtung
untersucht worden sowie eine Ost-West
Anlage am Standort Bonn. Grundlage der
Berechnung war das konkrete Lastprofil eines
Supermarktes. Die AnlagengrofRe wurde gemaf
der bei diesem Supermarkt vorhandenen
Dachflache gewahlt und betragt 95 kWp. Beim
Vergleich von Last- und Erzeugungsprofil zeigt
sich, dass die Anlage an sonnigen Tagen etwas
mehr Solarstrom produziert als verbraucht
werden kann, so dass Uberschissiger
Strom ins Netz eingespeist wird. Zusatzlich

Handel
(hohe Abgaben und Steuern)

Solaranlage mit Stidausrichtung
Energiebedarf [MWh/a] 254
AnlagengréRe [kWp] 95
Investitionskosten
Solaranlage [€] 114.000
Investitionskosten
Solaranlage [€/kWp] 1200
Standorte Hamburg | Bonn | Nirnberg
Eigenverbrauchsrate [%] 837 80,5 796
Nettobarwert
Eigenverbrauch €] 40.429 | 57.795 | 76.492
Nettobarwert
Eigenverbrauch [€/kWp] 426 609 806
Interner ZinsfuR [%] 895 | 1049 | 1209
Amortisationsdauer [a] 9,0 82 74
Eigenkapitalrendite 2001 | 2442 | 2898

wird regelmdlRig am Sonntag mehr Strom produziert als verbraucht. In Summe ergibt sich, dass
Supermarkte ca. 80-84 Prozent des produzierten Stroms selbst konsumieren kénnen.

Solarstromerzeugung und Lastprofil - Sommerzeit
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4.1.1. Riickzahlungszeitraum

Die Investitionskosten der Anlage wurden mit 114.000 € veranschlagt, was 1.200 € pro kWp
entspricht. Eine nach Siiden ausgerichtete solare Eigenverbrauchsanlage mit 95 kWp braucht
je nach Standort zwischen 7,4 und 9 Jahren bis das investierte Kapital aus den Gewinnen der

Investition refinanziert ist.

Die Analyse der Ost-West Ausrichtung zeigt, dass diese Solaranlagen etwas profitabler
sind. Hierbei wurden zwei Alternativen im Detail untersucht: Entweder wird die gleiche
AnlagengréfRe installiert oder die Investitionskosten werden konstant gehalten, d.h. eine etwas
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hohere Leistung installiert. Eine Anlage in Ost-West Ausrichtung hat aus mehreren
Griinden geringere Investitionskosten im Vergleich zur Siidausrichtung. Zum einen ist die
Flachenausnutzung besser und reduziert somit die Aufbau- und Verkabelungskosten. Zum
anderen ist die Windlast geringer, was die Kosten fir die Aufstanderung senkt. Die geringere
Maximalleistung pro kWp bei der Ost-West Anlage fiihrt dazu, dass mehr Module auf einen
Wechselrichter geschaltet werden kdnnen, und dieser besser ausgelastet wird. Insgesamt
werden folglich weniger Wechselrichter bendtigt, was die Investitionskosten verringert. Eine nach
Ost-West ausgerichtete Solaranlage der gleichen Grélke am Standort Bonn hat eine bis zu zwei
Jahre kiirzere Amortisationsdauer und schneidet damit am besten ab. Fiir diesen Fall sind die
Investitionskosten mit 99.750 € ca. 12,5 Prozent geringer als bei einer vergleichbaren Siidanlage.

Eine Ost-West Anlage mit gleichen Investitionskosten wie die Stidanlage (was einer Ausnutzung
der gesamten Dachflache entspricht) hat ebenfalls eine kiirzere Amortisationsdauer als die
Stidanlage. Die Amortisationszeit ist jedoch langer (0,2 Jahre) als die einer kleineren Ost-West
Anlage mit gleicher AnlagengréfRe wie die Stidanlage.

Gleiche Anlagengrolke Gleiche Investitionskosten
Stidausrichtung Agz;clgr\{fjrtg Stidausrichtung AS::I(\:/P\:’?US;g

Standort Bonn Bonn
Energiebedarf [MWh/a] 254 254
AnlagengroRe [kWp] 95 95 108
Investitionskosten 114.000 99.750 114,000 114.000
Solaranlage [€]
Investitionskosten 1200 1200 1200 1050
Solaranlage [€/kWp]
Eigenverbrauchsrate 805 86.0 805 81.0
%]
Nettobarwert 57.795 57.248 57.795 61.661
Eigenverbrauch [€]
Nettobarwert
Eigenverbrauch [€/ 609 605 609 570
kWp]
Interner ZinsfuR [%] 10,49 niz 10,49 10,84
Amortisationsdauer [a] 82 78 82 8,0
Eigenkapitalrendite 24,42 26,35 24,42 25,42
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Kumulierte Cashflow Analyse fiir den Handel am Standort Bonn
(€)
200.000

150.000
100.000

50.000

0 .____l_

50,000 Il SUDAUSRICHTUNG 81% EIGENVERBRAUCH
OST-WEST AUSRICHTUNG, 86% EIGENVERBRAUCH
GLEICHE ANLAGENGROSSE

-100.000
OST-WEST AUSRICHTUNG, 81% EIGENVERBRAUCH

GLEICHE INVESTITIONSKOSTEN

-150.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20

*Eine Anlage mit Ost-West Ausrichtung ist bereits nach 7,8 Jahren abbezahlt.

4.1.2. Eigenverbrauchsrate

Ein Supermarkt verbraucht auch samstags oder sonntags tagsiiber Strom fiir den Betrieb der
Kihlgerdte -was ideale Voraussetzungen fiir eine Solaranlage sind. Somit erreicht der Supermarkt
an allen drei Standorten eine hohe Eigenverbrauchsrate. Wie bei der Amortisationsdauer variiert
die Eigenverbrauchsrate je nach Sonneneinstrahlung (Standort) und Anlagenausrichtung. Eine
nach Stiden ausgerichtete Solaranlage hat eine Eigenverbrauchsrate zwischen 80 und 84 Prozent,
wahrend eine Ost-West Anlage bei gleicher Anlagengrofie eine um bis zu fiinf Prozent héhere
Eigenverbrauchsrate aufweisen kann. Grund dafir ist, dass die Stromproduktion einer Anlage
mit Ost-West Ausrichtung besser an das Lastprofil angepasst ist - also mehr Strom morgens und
abends produziert und dafiir eine niedrigere Spitze am Mittag hat. Die Module einer Ost-West
Anlage sind zwar etwas schlechter ausgelastet, doch die geringeren Investitionskosten und der
hohere Eigenverbrauch kompensieren das.

B SUDDACH
VORTEIL DER OST-WEST ANLAGE WESTDACH
OSTDACH
0ST-/ WESTDACH
07:30 10:30 13:30 16:30 19:30

*Bei einem Dach mit Ost-West Ausrichtung wird mehr Stunden am Tag Strom produziert.
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4.1.3. Nettobarwert

Ein wichtiger Messwert fiir die Wirtschaftlichkeit einer Eigenverbrauchsanlage ist der
Nettobarwert, denn er weist den Gewinn einer Anlage aus, nachdem alle Investitionskosten
abgegolten sind. Am Standort Nirnberg erzielt das Segment Handel mit 800 €/kWp den héchsten
Nettobarwert pro kWp (stdliche Anlagenausrichtung). Am Standort Bonn liegt der NPV 200
€/kWp darunter und in Hamburg erzielt die Anlage nur noch einen Wert von 400 €/kWp und ist
damit halb so profitabel wie eine Anlage in Niirnberg.

Profitabilitat von Solaranlagen fiir das Segment Handel

NETTOBARWERT (€/KWP)

800 Il HAMBURG
700 BONN
600 NURNBERG
500
400
300
200
100

0

Supermarkt

Die Anlagenausrichtung ist fir diese Kennzahl ebenfalls von Bedeutung. So ist am Standort
Bonn eine Ost-West Anlage bei gleichen Investitionskosten profitabler als eine nach Siiden
ausgerichtete 95 kWp Anlage oder eine Ost-West Anlage mit 95 kWp und geringeren
Investitionskosten. Hingegen ist der relative Nettobarwert (pro kWp) bei der Ost-West Anlage
mit gleichen Investitionskosten etwas geringer.

Wirtschaftlichkeit von Siid- vs. Ost-West Ausrichtung

NETTOBARWERT (RELATIV IN €/KWP, ABSOLUT IN €)

700 B SUDAUSRICHTUNG 81% EIGENVERBRAUCH
OST-WEST AUSRICHTUNG, 86% EIGENVERBRAUCH
€00 GLEICHE ANLAGENGROSSE
OST-WEST AUSRICHTUNG, 81% EIGENVERBRAUCH

GLEICHE INVESTITIONSKOSTEN
500

400

300

200

100

Absoluter Nettobarwert
Nettobarwert (prokWp)

*In absoluten Zahlen kann die Ost-West Ausrichtung einen hdheren Nettobarwert erzielen, wahrend dieser pro kWp etwas geringer ist.
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Dariiber hinaus beeinflusst die Anlagengrofe die Wirtschaftlichkeit. Der relative Nettobarwert
steigt an, je hoher die Eigenverbrauchsrate ist. Somit ist laut dieser Kennzahl eine Anlage, die
groler als 95 kWp ist, weniger profitabel als eine etwas kleinere Anlage - der absolute NPV
hingegen erhoht sich bei steigender AnlagengréfiRe. Die Berechnung der optimalen Anlagengrofie
ist jedoch sehr individuell und hdngt immer von der gegebenen Dachflache, dem Lastprofil und
dem Standort (Einstrahlung) ab. Die Analyse hat zudem gezeigt, dass je nach AnlagengriRe der
relative Nettobarwert bis zu1.000 €/kWp fiir jedes installierte kWp betragen kann - am Standort
Nirnberg sind es mit einer Anlagengrofée von 57 kWp 939 €.

Relativer Nettobarwert [€/kWp] - Handel Hamburg Bonn Niirnberg
Basis 95 kWp 426 609 806
Fall1(+20 % von

Anlag(engrij%e) N4 kWp 376 550 736
Fall 2 (+40 % von

Anlag(engrti lge) 133kWp 330 497 675
Fall 3(-20 % von

Anlaggngrti%e) 76 kWp 475 672 879
Fall 4 (-40 % von

Anlag(engrﬁ?ée) 57 kWp 508 721 939

4.1.4. Fazit

An sonnenreichen Standorten erreicht die Anlage eine sehr gute Eigenkapitalrendite von fast
30 Prozent. Mindestens wird jedoch eine Eigenkapitalrendite von 20 Prozent erzielt. Fir das
Segment Handel sind die Stromgestehungskosten fiir Solarstrom in der Regel geringer als
die Kosten fir die Strombeschaffung. Zudem ist durch die garantierte Einspeisevergiitung die
Investition in eine Eigenverbrauchsanlage vergleichsweise risikoarm, obwohl die wirtschaftliche
Profitabilitat bei der Einspeisung ins Netz abnimmt. Grundsatzlich zeigt die Analyse, dass fir den
Handel eine Investition in eine solare Eigenverbrauchsanalge sinnvoll ist, wobei eine Ost-West
Anlage im Vergleich zu einer sidlich ausgerichteten Anlage Vorteile bei der Amortisationsdauer,
Eigenverbrauchsquote sowie beim Nettobarwert aufweist.
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4.2. Produzierendes Gewerbe

Fir das produzierende Gewerbe
wurde beispielhaft das Lastprofil
eines Polstermdbelherstellers als
Berechnungsgrundlage  genutzt.  Dieses
Industriesegment verbraucht ca. 30-mal so
viel Strom wie ein Supermarkt und hat in
der Regel auch wesentlich mehr Dachflache
zur Verfugung. Die Analyse basiert auf einer
AnlagengroRe von 190 kWp, die Ergebnisse
bleiben auch bei einer grolkeren Anlage stabil.
Auf eine Ost-West Analyse wurde in diesem
Segment verzichtet. Aufgrund der sehr hohen
Eigenverbrauchsquote ist jedoch zu erwarten,
dass eine Ost-West Ausrichtung mit maximal

Produzierendes Gewerbe

(mittlere Belastung durch Abgaben und Steuern)

Solaranlage mit Stidausrichtung

Energiebedarf [MWh/a] 7.956

AnlagengroRe [kWp] 190

Investitionskosten

Solaranlage [€] 228.000

Investitionskosten

Solaranlage [€/kWp] 1.200

Standorte Hamburg | Bonn [ Nirnberg
Eigenverbrauchsrate [%] 99,6 99,6 99,6
Nettobarwert

Eigenverbrauch [€] 100.536 | 177.233 | 254.096
Nettobarwert

Eigenverbrauch [€/kWp] 251 443 635
Interner ZinsfuR [%] 7.4 9,08 10,69
Amortisationsdauer [a] 10,1 8,9 81
Eigenkapitalrendite 15,59 | 20,42 | 24,99

moglicher Anlagengrolie die Profitabilitat weiter steigern wiirde. Das Lastprofil belegt, dass die
Solarstromproduktion deutlich unterhalb der Lastkurve liegt.

Solarstromerzeugung und Lastprofil - Winterzeit
(kw)

2.000
1.500

1.000

500

1.Jan. 3. Jan. 5.Jan. 7.Jan. 9. Jan.

Solarstromerzeugung und Lastprofil - Sommerzeit
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4.2.1. Amortisationsdauer und Eigenverbrauchsquote

Die Investitionskostenje k\Wp wurden gleich hoch wie beim Supermarkt angenommenund belaufen
sich bei einer AnlagengrofRe von 190 kWp auf insgesamt 228.000 €. Die Amortisationsdauer ist
etwas langer als fiir den Supermarkt und liegt je nach Standort zwischen 8,1und 10,1 Jahren.

Rentabilitdtsanalyse Amortisationsdauer (produzierendes Gewerbe)

(€)

350.000

250.000

150.000

50.000

. rv
-50.000
Il HAMBURG
-150.000 BONN
NURNBERG
-250.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |l 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Da die Anlage mit 190 kWp relativ klein ist im Vergleich zum gesamten Stromverbrauch, liegt die
Eigenverbrauchsquote beifast 100 Prozent - unabhangig vom Standort.

4.2.2. Wirtschaftlichkeit

Die Wirtschaftlichkeit einer solaren Eigenverbrauchsanlage ist aufgrund der geringeren
Strombezugskosten etwas kleiner als beim Handel. Dennoch ist die Investition mit einem
Nettobarwert von tiber 600 €/kWp am Standort Nirnberg durchaus attraktiv. Auch die beiden
anderen Standorte zeigen einen deutlich positiven Nettobarwert von 400 €/kWp in Bonn und 200
€/kWp in Hamburg,

Profitabilitdt von Solaranlagen fiir das Segment produzierendes Gewerbe

NETTOBARWERT (€/KWP)

800 B HAMBURG

700 BONN

600 NURNBERG

500 99% EIGENVERBRAUCH

400
300

200
100
0

Polstermdbelhersteller
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Bei einer gréReren Anlage bleibt der Nettobarwert je kWp gleich, da weiterhin fast der gesamte
produzierte Strom selbst verbraucht werden kann. Die Anlagengréle ist also idealerweise so
grolé zu wahlen, dass der produzierte Solarstrom gerade unter die Lastprofilkurve fallt. In diesem
konkreten Fall waren es etwa 400 kWp.

Am Beispiel des Polstermdbelherstellers und einer Anlagengrofie von 950 kWp kann beobachtet
werden, dass der relative Nettobarwert am Standort Nirnberg von urspriinglich 635,24 €/kWp
auf 620,27 €/kWp leicht sinkt. Dennoch diirfte in den meisten Féllen die Dachflache vollstandig
ausgenutzt werden, um einen moglichst hohen absoluten NPV zu erreichen.

Die Eigenkapitalrendite liegt je nach Sonneneinstrahlung fiir den Polstermdbelhersteller zwischen
15,6 und 25,0 Prozent.

4.3. SChwerindUStl’ie Schwerindustrie

. L (geringe Abgaben und Steuern)
Basierend auf der beispielhaften Solaranlage mit Siidausrichtung
AnlagengrofRe von 190 kWp ergibt die Analyse | Energiebedarf [MWh/a] 215.388
fir die Schwerindustrie, dass eine solare | AnlagengroRe [kWp] 190

Eigenverbrauchsanlage nicht wirtschaftlich  [|nvestitionskosten

228.000
ist. Denn der Strombezugspreis ist verglichen [ 20@rantage [€]
. . . Investitionskosten 1200
mit den beiden anderen Segmenten &dulerst | Solaranlage [€/kWp] :
niedrig und liegt fast immer unterhalb |Standorte Hamburg | Bonn | Niirnberg
der  Einspeisevergiitung.  Dies  macht |[Eigenverbrauchsrate[%] | 24 24 24
eine Investition in eine Solaranlage zum Eiegtefr?\l/)grrgvrgztch[ﬂ -45519 [-19.650 | 5567

Eigenverbrauch unattraktiv, auch wenn der [Nettobarwert
. P : Eigenverbrauch [€/kWp] 240 | 104 29
Energiebedarf in jeder Stunde wesentlich

.. . . . . Int Zinsfuls [% 2,49 3,97 532
hoher ist als die produzierte Energie. Mehr LU AL el : : :

s 95 P q b duzi Amortisationsdauer [a] 15,5 135 12,0
als rozent der selbst produzierten  Igocasitalrendite 155 | 578 | 965

Energie werden in diesem Industriesegment
unabhangig vom Standort der Solaranlage in das Netz eingespeist. Die wenigen Stunden, in denen
der Strombezugspreis hoher ist als die Stromgestehungskosten, reichen nicht aus, damit sich die
Investition in eine solare Eigenverbrauchsanlage auszahlt. Eine gréRere Installation wirkt sich
nicht positiv auf die Wirtschaftlichkeit aus.

Dies zeigt insbesondere, dass die Einspeisevergiitung allein in der Regel nicht ausreicht, um
eine Investition in eine Solaranlage zu rechtfertigen. Lediglich an sonnenreichen Standorten wie
Nirnberg ergibt sich iberhaupt ein positiver Nettobarwert.

Standort Stromgestehungskosten [ct/kWh] Einspeisevergiitung [ct/kWh]
Hamburg 13,53

Bonn 128 1123

Nirnberg 11,07

Verdnderungen bei Steuern und Abgaben konnten zu einer Steigerung der wirtschaftlichen
Attraktivitat in diesem Industriesegment fihren. Grolle Stromabnehmer betreiben bereits
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heute oftmals Eigenverbrauchsanlagen wie beispielsweise Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, was
finanziell attraktiver ist und eine gesicherte Kalkulation der Strompreise erlaubt.
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5. Diskussion der Ergebnisse

5.1. Die Wirtschaftlichkeit der Anlage ist abhdngig vom Strombezugspreis

Die Analyse zeigt, dass eine Investition in eine solare Eigenverbrauchsanlage fir das Segment
Handel am profitabelsten und fiir das produzierende Gewerbe ebenfalls attraktiv ist. Ein Blick auf
die Zusammensetzungder Stromkostenmacht deutlich, dassindiesemSegment eine Veranderung
der Steuern und Abgaben eine wesentlich starkere Auswirkung auf den Nettobarwert hatte als
eine Veranderung der GroRhandelspreise fiir Strom.

Fir die Schwerindustrie hingegen ist Eigenverbrauch aufgrund des geringen Strombezugspreises
nicht rentabel, so dass dieses Segment bei der Diskussion der Ergebnisse nicht weiter betrachtet
wird.

Profitabilitat von Solaranlagen fiir die drei Segmente

NETTOBARWERT (€/KWP)
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Supermarkt Polstermdbelhersteller Schwerindustrie

80-84% EIGENVERBRAUCH 99% EIGENVERBRAUCH 6% EIGENVERBRAUCH

Der Supermarkt erzielt einen Spitzen-Nettobarwert von 800 €/kWp am sonnigsten Standort
Nirnberg. Das bedeutet also, dass die Anlage 800 € pro kWp erwirtschaftet, nachdem alle
Investitions- und Kapitalkosten abgegolten wurden. In Bonn und Hamburg liegt dieser immerhin
noch bei 600 €/kWp beziehungsweise 400 €/kWp.

Die Solaranlage fir das zweite Segment, das produzierende Gewerbe, bringt im Schnitt 200
€/kWp weniger ein und liegt damit in Nirnberg bei 600 €/kWp, in Bonn bei 400 €/kWp und
in Hamburg bei gut 200 €/kWp. Damit ist die Anlage zwar weniger wirtschaftlich als die vom
Supermarkt, aber immer noch sehr attraktiv. Der Hauptgrund fir die Wirtschaftlichkeit sind die
unterschiedlich hohen Strombezugskosten der drei Segmente.

Der Supermarkt zahlt fir alle Steuern und Abgaben (EEG-Umlage, Stromsteuer, KWK-G-Umlage,
Sonderkundenaufschlag etc.) den vollen Preis und hat damit den hochsten Strombezugspreis im
Vergleich zum produzierenden Gewerbe und der Schwerindustrie. Dementsprechend spart ein
Supermarkt mit Eigenverbrauchsanlage bis 2020, also bis die EEG-Umlage zu sinken beginnt, am
meisten fir jede kWh, die er durch selbst produzierten Sonnenstrom ersetzt. Auch mit sinkender
EEG-Umlage und damit einhergehendem sinkenden Strombezugspreis bleibt die Anlage attraktiv,
zumal sich im Laufe der Jahre auch ihre Investitionskosten amortisieren.
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Das produzierende Gewerbe zahlt eine reduzierte Stromsteuer und geringere Netzentgelte und
liegt damit knapp 3 ct/kWh unter den Stromkosten des Handels.

Die finanziellen Vorteile einer Eigenverbrauchsanlage hangen im Wesentlichen vom
Strombezugspreis ab - andere Faktoren wie die Sonneneinstrahlung und die Ausrichtung der
Anlage (Ost-West versus Stidausrichtung) spielen eine untergeordnete Rolle.

5.1.2. Einfluss von Stromkosten auf das Geschaftsmodell ,Eigenverbrauch”

Eine zentrale Frage fir das Geschdftsmodell ,Eigenverbrauch” ist, wie sich die Steuern und
Abgabeninder Zukunft entwickelnwerden. Vor dem Hintergrund des Umbaus des Energiesystems
werden sicherlich die Kosten fir den Ausbau der Netze steigen, allerdings ist es schwer
abzuschatzen, um welchen Betrag und fir welche Abnehmer eine Erhéhung regulatorisch
festgelegt wird. Daher kdnnen an dieser Stelle lediglich einige Szenarien diskutiert werden.

Es wurden drei verschiedene Szenarien analysiert: 10 Prozent hohere Abgaben und Steuern, um
10 Prozent reduzierte Abgaben und Steuern und um 50 Prozent reduzierte Abgaben und Steuern.

Grundsatzlich gilt, dass mit héheren Abgaben und Steuern der Nettobarwert steigt, d.h. der
Gewinn der Anlage nach allen abgegoltenen Investitionskosten steigt. Umgekehrt gilt, dass mit
sinkenden Steuern und Abgaben der Nettobarwert schrumpft. Das heil%t, je mehr Steuern und
Abgaben ansteigen, umso mehr Geld spart der Anlagenbesitzer durch den solaren Eigenverbrauch
ein.

Erhéhen sich die Steuern und Abgaben um 10 Prozent, dann steigt der Nettobarwert (€/kWp) fiir
das Segment Handelum 21 Prozent auf 738 €/kWp und fiir das Segment produzierendes Gewerbe
um 29 Prozent auf 571 €/kWp. Sinken die Steuern und Abgaben um 10 Prozent, dann sinkt der
Nettobarwert fiir den Handel um 21 Prozent auf 480 €/kWp und fiir das produzierende Gewerbe
um 28 Prozent auf 316 €/kWp.

Sinken die Steuern und Abgaben um 50 Prozent, ware die Eigenverbrauchsanlage weder fiir das
produzierende Gewerbe noch fiir den Handel wirtschaftlich attraktiv. Der Nettobarwert ware in beiden
Fallen negativ (beim Handel -7 €/kWp und beim Gewerbe 68 € /k\Wp).

Verdnderung des Nettobarwertes in €/kWp bei veranderten Steuern und Abgaben

DER NETTOBARWERT (€/KWP) STEIGT MIT HOHEREN STEUERN UND ABGABEN, ER SINKT BEI GERINGEREN STEUERN UND ABGABEN
BETRACHTUNG FUR DEN STANDORT BONN
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Ausgangsszenario 10% Aufschlag 10% Abschlag 50% Abschlag
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Im zweiten Schritt betrachtet die Analyse die gleichen Szenarien fiir den Bérsenstrompreis: ein
um 10 Prozent héherer Bérsenstrompreis sowie ein um 10 Prozent und um 50 Prozent reduzierter
Borsenstrompreis.

Ahnlich wie bei Steuernund Abgaben steigt der Nettobarwert mit héherem Bérsenstrompreis und
verringert sich bei sinkendem Borsenstrompreis.

Der Einfluss auf den Nettobarwert ist jedoch insgesamt kleiner, da der Bérsenstrompreis nur 30
Prozent der gesamten Strombezugskosten beim Handel und 38 Prozent beim produzierenden
Gewerbe ausmacht. Erhéht sich der Bérsenstrompreis um 10 Prozent, steigt der Nettobarwert
(€/kWp) lediglich um 8 Prozent auf 660 €/kWp fir den Handel und um 14 Prozent fiir das
produzierende Gewerbe auf 504 €/kWp. Fallt der Borsenpreis um 10 Prozent, sinkt der
Nettobarwert um 8 Prozent fiir den Handel und um 14 Prozent fir das produzierende Gewerbe.
Fieleder Borsenstrompreisumdie Halfte, warendie Eigenverbrauchsanlageninbeiden Segmenten
noch knapp gewinnbringend - mit 357 €/kWp (-41 Prozent) fiir den Handel und 141 €/kWp (-68
Prozent) fiir das produzierende Gewerbe.

Veranderung des Nettobarwertes in €/kWp bei verandertem Bérsenstrompreis

DER NETTOBARWERT (€/KWP) STEIGT MIT HOHEREM BORSENSTROMPREIS UND SINKT BEI GERINGEREM BORSENSTROMPREIS
BETRACHTUNG FUR DEN STANDORT BONN
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5.1.3. Auswirkung einer EEG-Umlagepflicht auf den Eigenverbrauch

Derzeit ist der Eigenverbrauch von Solarstrom aus der eigenen Solaranlage von jeglichen
Umlagen befreit. Sollte sich das andern und Eigenverbrauch EEG-umlagepflichtig werden, sinkt
die Wirtschaftlichkeit fiir den Handel. Wird eine reduzierte EEG-Umlage von 3,12 ct/kWh auf den
Eigenverbrauch erhoben, sinkt der Nettobarwert einer Solaranlage im Handel um 23 Prozent.
Wird die volle EEG-Umlage erhoben, bricht der Gewinn um bis zu 50 Prozent ein. Besonders
das produzierende Gewerbe wiirde von einer EEG-Umlage derart stark getroffen werden, dass
Investitionen in Solaranlagen von Unternehmern in diesem Segment vermutlich nicht mehr
erfolgen wiirden. Bereits bei einer reduzierten EEG-Umlage von 50 Prozent, was 3,12 ct/kWh
entspricht, sinkt der Nettobarwert um gut 80 Prozent. Bei einer vollen Umlagepflicht des
Eigenverbrauchs ware die Anlage nicht mehr wirtschaftlich (NPV von-91€/kWp).

Das Beispiel von der EEG-Umlage kann beliebig auf andere Abgaben, wie zum Beispiel eine
Netzanschlussgebiihr oder ahnliches ibertragen werden. Entscheidend ist, dass die Rentabilitat
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von solaren Eigenverbrauchsanlagen deutlich starker von politischen Rahmenbedingungen
beeinflusst wird, als von den Strompreisen der kommenden 10 bis 15 Jahre. Insofern muss die
Politik bei einer Reform von Steuern und Abgaben beziiglich des solaren Eigenverbrauchs sehr
genau abschatzen, wie hoch die Belastung sein darf, um diese noch jungen Geschéftsmodelle nicht
zu zerstoren.

Einfluss des umlagepflichtigen Eigenverbrauchs auf den Nettobarwert am Standort Bonn

NETTOBARWERT (€/KWP)

700 B SZENARIO1 (KEINE EEG-UMLAGE)
600 SZENARIO 2 (312CT/KWH EEG-UMLAGE)
500 SZENARIO 3 (6,24 CT/KWH, VOLLE EEG-UMLAGE)
400
300
200
100

0
-100

Handel Produzierendes Gewerbe

Mit sinkender Einspeisevergiitung ist der Solarmarkt bereits heute im Begriff sich von einem
reinen Renditemarkt - basierend auf einer 20-jahrigen festen Vergiitung - hin zu einem Markt
mit alternativen Finanzstromen fir Solarstrom zu entwickeln. Ein mégliches Geschaftsmodell
und damit neue Refinanzierungsmoglichkeit ist der Eigenverbrauch fiir den Handel und das
produzierende Gewerbe. Heute sind die Anlagenkosten bereits so stark gesunken, dass der
friihere Eigenverbrauchsbonus fiir Solarstrom tberfliissig geworden ist, was zeigt, dass dieses
neue Geschaftsfeld ohne staatliche Subventionen wirtschaftlich attraktiv ist. Um die politischen
Ziele fir den Ausbau der Erneuerbaren Energien zu erreichen, sind weiterhin hohe Investitionen
notwendig, wofir der Handel und das produzierende Gewerbe ein entscheidender Treiber sein
konnen. Hier muss die Politik dafiir Sorge tragen, dass die Option, fir Handel und produzierendes
Gewerbe einen kleinen Teil des bezogenen Stroms durch Solarenergie zu ersetzen, attraktiv
bleibt. Etwaige Abgaben auf den Eigenverbrauch diirfen nicht dazu fiihren, dass dieses noch junge
Geschaftsfeld unrentabel wird. Vielmehr muss die Politik gewahrleisten, dass es fir Investoren
attraktiv bleibt, in Solaranlagen zu investieren.

Derzeit wird in Deutschland intensiv das Thema ,Entsolidarisierung” durch Eigenverbrauch
diskutiert. Im Segment des produzierenden Gewerbes, das von einer Erhebung der EEG-
Umlage am starksten betroffen ware, zeigt die Studie weiterhin, dass dieses Segment mit einer
Eigenverbrauchsanlage nur einen sehr geringen Anteil des eigenen Stromverbrauchs (2,4 Prozent)
deckt. Auf den verbleibenden ,Léwenanteil” von 97,6 Prozent des Stroms werden nach wie vor
alle Steuern und Abgaben bezahlt. Beim Handel werden immerhin noch auf knapp 70 Prozent des
bezogenen Stroms alle Steuern und Abgaben bezahlt.

Handel Produzierendes Gewerbe
Durchschnittliche
Eigenverbrauchsrate (in %) 813 99,6
Durchschnittliche Deckung des
gesamten Strombedarfs (in%o) 303 24
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Entscheidend ist also, dass nicht von einer vollstandigen ,Entsolidarisierung” der
Solaranlagenbetreiber gesprochen werden kann, da die Solaranlage fiir grofkere Stromabnehmer
nicht die Hauptstromquelle ist.

Die zukiinftige Regulierung des Strommarkts sollte die Auswirkungen, die eine EEG-
Umlagepflicht auf den Eigenverbrauch hatte, beriicksichtigen: Solaranlagen fiir Eigenverbrauch
sind volkswirtschaftlich betrachtet eine sehr kosteneffiziente Art, die Energiewende und die
Dezentralisierung der Energieversorgung voranzubringen. Sie tragen, wie die Analyse zeigt, nicht
zueiner Steigerung der EEG-Umlage bei, und auch von der aktuell diskutierten ,Entsolidarisierung”
kann nicht die Rede sein. Im Fall des produzierenden Gewerbes wird in der Regel deutlich weniger
als 10 Prozent des Strombedarfs gedeckt, d.h. solche Betriebe tragen weiterhin erheblich zur
Deckung der Kosten aus ,Altanlagen” bei.

5.2. Investitionsentscheidungen von Unternehmen

Die Amortisationszeit liegt in allen Féllen (Gewerbe und Handel) zwischen 7 und 10 Jahren und
ist damit meist zu lang, um den Unternehmer zu einer Investition zu bewegen. Diese treffen
ihre Investitionsentscheidungen oft fir einen Zeitraum von drei bis finf Jahren. Ein wichtiges
Instrument, um insbesondere kleine und mittelstandische Firmen zu einer Investition zu bewegen,
ist ein Basiseinspeisetarif als ,Stiitzvergiitung”. Hierbei ist nicht die Hohe entscheidend, sondern
es geht vielmehr darum, fir einen Kredit bei der Bank als Sicherheit Riickfliisse iber 20 Jahre
garantieren zu kdnnen.

Das Beispiel der Ost-West Ausrichtung fiir die Solaranlage des Supermarktes am Standort
Bonn demonstriert, dass eine verdnderte Ausrichtung die Profitabilitat definitiv erhéhen kann.
In der aktuellen Debatte um Netzengpasse gibt es einige Vorschlage, hohere Anreize fiir Anlagen
zu zahlen, die eine Ost-West Ausrichtung haben und insofern die Mittagseinspeisespitze von
Solarenergie abmildern. Fir Anlagen, die sich durch Eigenverbrauch refinanzieren ware eine
hohere Férderung nicht zwingend notwendig, da die Anlage aufgrund niedriger Investitionskosten
und einem besserem Zusammenspiel von Sonneneinstrahlung und Lastprofil hohere Gewinne
erzielt. Darliber hinaus ist zu erwarten, dass sich der Trend der letzten Jahre fortsetzt, d.h. der
Borsenstrompreis im Tagesverlauf mittags keine Spitze, sondern ein Tal vorweist. Dies diirfte als
,marktbasierter” Anreiz zum Bau von Ost-West Anlagen wirken.

Oftmals ist das Unternehmen wie beispielsweise ein Supermarkt nicht unbedingt zugleich der
Immobilienbesitzer. Hieraus ergdbe sich die Problematik, falls der Immobilienbesitzer in eine
Eigenverbrauchsanlage investiert, misste er den Strom an den Supermarktbetreiber liefern, ihn
also mit Energie versorgen. Je nach Situation wiirde er damit beispielsweise der Anzeigepflicht
nach § 5 EnWG unterliegen, es sei denn, es handelt sich um eine Kundenanlage im Sinne des § 3
Nr. 24 a, b EnWG oder bei einer entsprechenden behérdlichen Einstufung um ein geschlossenes
Verteilernetz nach § 110 EnWG. Andere Elemente, die gepriift werden missten waren
beispielsweise ob und welche Abgaben auf den gelieferten Strom anfallen, welche Mitteilungs-
und Veroffentlichkeitspflichten es gibt und was beim Stromliefervertrag beachtet werden muss.

Innovative Geschaftsmodelle wie der Verkauf von produziertem Solarstrom an Dritte oder
Mietmodelle (bspw. Teilanlagenmieten) von Solaranlagen sind junge Geschéftsfelder, die sich



ENERGIZING LIFE TOGETHER

in den kommenden Jahren entwickeln werden. Zweifelsohne miissen auch regulatorische
Rahmenbedingungen angepasst werden, um innovative Geschaftsmodelle wie beispielsweise die
Nahstromversorgung zu starken.

5.3. Sozialer Wandel

Die Solarenergie in Deutschland hat sich in der Vergangenheit dank des Erneuerbaren Energien
Gesetzes erfolgreich entwickelt. Mit tiber 32 GW Solarinstallationen ist Deutschland weltweit
Spitzenreiter und ein ,gereifter” Solarmarkt. Dazu gefiihrt haben neben den staatlichen
Subventionenauchdie vielenInnovationender Solarbranche, welche mit sinkenden Anlagenkosten
einhergegangen sind. Heute steht die Solarindustrie im Begriff, zu neuen Geschéftsmodellen
aufzubrechen, die sich stetig von staatlichen Subventionen befreien und wachsen kénnen, solange
es eine positive Regulierung” moglich macht, d.h. unverhaltnismaRig hohe Abgaben neue Modelle
nicht im Keim ersticken.

Die Akteure in der Solarindustrie - vom Solarmodulhersteller Gber den GroRhandler bis zum
Installateur - missen sich dafiir neu aufstellen, worin fiir sie auch eine Chance liegt, erfolgreich
am Markt zu agieren. Fir Solaranlagen, die sich iiber den Eigenverbrauch refinanzieren, wird
eine individuelle Beratung, Planung und Umsetzung bendtigt, damit das Angebot optimal auf
die Lastkurve des Unternehmers abgestimmt ist und ggf. Speicherlésungen und Ahnliches
bericksichtigt werden. Es wird nicht mehr darum gehen, moglichst viel kWh zu produzieren undins
Netz einzuspeisen, um den Einspeisetarif abzuschdpfen. Vielmehr ist der Gewinner derjenige, der
ineine ,intelligente” Anlage investiert. Die damit verbundene neue Komplexitat bietet innovativen
Unternehmen neue und spannende Entwicklungsmdglichkeiten und nicht zuletzt qualifizierte
Arbeitsplatze fir Deutschland.
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Anhang 1: Annahmen und Erlauterungen zu der Berechnung
Modellierung des ,wholesale” Strompreises zwischen 2014 bis 2033

Die Modellierung des Strompreises zwischen 2013 und 2017 basiert auf den Energate stiindlichen
Preisen fir Termingeschéfte (hourly price forward curve HPFC). Fir das Jahr 2018 wurde der
arithmetische Durchschnitt von Angeboten zwischen dem 1. Juni 2013 und 15. Juli 2013 berechnet.
Fur die Jahre 2019 und 2033 wurde die HPFC Kurve mit einer jdhrlichen Preissteigerung um 5
Prozent kalkuliert. Die anderen Komponenten des Strompreises wurden jéhrlich simuliert.

Modellierung der EEG-Umlage zwischen 2014 bis 2033

Die Modellierung der EEG-Umlage basiert von 2014 bis 2017 auf dem Agora-Energiewende
Rechner:

http://www.agora-energiewende.de/fileadmin/downloads/Software/AGORA-EEG-Calculator_
mod vl _3 3.xlsm

Fir den Zeitraum zwischen 2018 und 2033 wurden diese Werte auf Grundlage eigener
Einschatzungen und Annahmen extrapoliert.

Die Berechnung der EEG-Umlage fir die einzelnen Segmente produzierendes Gewerbe, Handel
und Industrie auf der Basis von §41 EEG:

http://www.gesetze-im-internet.de/eeg 2009

* Handel: Anteil der Stromkosten an der Bruttowertschopfung ist kleiner als 14 Prozent, da-
her gilt hier die volle EEG-Umlage

* Produzierendes Gewerbe: gestaffelte EEG-Umlage

* Schwerindustrie: Anteil der Stromkosten an der Bruttowertschépfung ist héher als 20
Prozent, was zu einer reduzierten EEG-Umlage von 0,05 ct/kWh fiihrt.

KWK-G-Umlage

Die KWK-G-Umlage wurde auf der Basis von eigenen Abschatzungen und Erwartungen modelliert
und zwar unter der Annahme, dass das von der Politik festgelegte Ziel im Hinblick auf Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen erreicht wird.

Fir die einzelnen Segmente wurde die KWK-G-Umlage auf Basis des § 11 KWK-G und ,KWK-G
Aufschlag 2014" berechnet:

 Bis100.000 kWh/a: regularer Tarif von 0,178 ct/kWh

* Ab10.000 kWh/a:Handel und produzierendes Gewerbe: 0,055 ct/kWh, Schwerindustrie:
0,025 ct/kWh Stromsteuer

Die Stromsteuer wurde fiir jedes Segment auf Basis von § 9 und 10 StromStG fiir jedes Segment
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berechnet:
* Handel: 2,050 ct/kWh
* Produzierendes Gewerbe:1,538 ct/kWh
 Schwerindustrie: 0,205 ct/kWh

Es wird unterstellt, dass die Stromsteuer fur 20 Jahre gleich bleibt.

Sonderkundenaufschlag nach §19 (2) Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV)

Der Sonderkundenaufschlag wurde fiirjedes Segment auf Basis des §19(2) StromNEV berechnet:
* Handel: 0,187 ct/kWh
* Produzierendes Gewerbe: 0,05 ct/kWh
 Schwerindustrie: 0,025 ct/kWh

Offshore-Haftungsumlage

Die Berechnung unterliegt der Annahme, dass die Offshore-Haftungsumlage bis zum Jahr 2025
erhoben wird.

Fir jedes Segment wurde sie auf der Grundlage von §17 f EnWG berechnet:
* Handel: 0,250 ct/kWh
* Produzierendes Gewerbe: 0,05 ct/kWh
» Schwerindustrie: 0,025 ct/kWh

Konzessionsabgabe

Jedes Segment wird als Sondervertragskunde nach § 2 (3) der Konzessionsabgabenverordnung
(KAV) behandelt:

 Handel: 0,110 ct/kWh
* Produzierendes Gewerbe: 0,110 ct/kWh
» Schwerindsturie: 0,110 ct/kWh

Es wird angenommen, dass die Konzessionsabgabe tiber 20 Jahre gleich bleibt.
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Netzentgelte

Die Netzentgelte wurden auf Grundlage der durchschnittlichen Netzkosten anhand der
unterschiedlichen Spannungsebenen und Lastprofile berechnet (als Summe des Preises pro kW
und kWh). Es wird angenommen, dass keine Ausnahmen im Sinne des §19 StromNEV gelten:

* Handel: 3,731 ct/kWh, mit einer jahrlichen Steigerungsrate von 0,5 Prozent

* Produzierendes Gewerbe:1,915 ct/kWh, mit einer jahrlichen Steigerungsrate von
0,5 Prozent

* Schwerindustrie: 0,894 ct/kWh, ohne Steigerungsrate

AnlagengréRe und Eigenverbrauchsraten (SCR)

Handel: 94,88 kWp, SCR: 81,25 Prozent

Produzierendes Gewerbe: 189,75 kWp, SCR: 99,61 Prozent
Schwerindustrie: 189,75 kWp, SCR: 2,46 Prozent

Einspeisevergiitung

Die Einspeisevergiitung wurde mit 11,23 ct/kWh kalkuliert, basierend auf der
Einspeiseverglitung von April 2014 mit einer monatlichen Degradation von 14 Prozent.

Investitionskosten und Abschreibungen
CAPEX:1.200 € fiir 2013
OPEX: 20 € / (a x kWp) fiir 2013

Abschreibungen: 0,5 Prozent p.a.

Konditionen fiir die Kapitalbeschaffung
Eigenkapitalrate (ER): 35 Prozent

Fremdkapitalanteil (BR): 65 Prozent
Kapitalrendite (rm): 9,00%
Eigenkapitalkosten (re): 8,81%

Zinssatz auf das geliehene Kapital (rd): 4,25 Prozent

langfristige Darlehen mit festgelegten Zinsen (rf): 2,75 Prozent
Durchschnittliche gewichtete

Kapitalrendite (rm): 6,25 Prozent Kapitalkosten (WACC): 5,03%

effektiver Steuersatz des Unternehmens (t): 30 Prozent

Beta-Faktor (R): 0,97
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Anhang 2: Erlduterungen zu den wirtschaftlichen Kennzahlen

Cashflow

Der ,Cashflow" ist der Verlauf der Geldfliisse in Zeiteinheiten (d.h. pro Monat oder pro Jahr;
in unserem Fall pro Jahr). Sowohl Investitionen als auch laufende Kosten (d.h. Wartung) sowie
generierte Umsatze werden beriicksichtigt. Bei der Betrachtung der Wirtschaftlichkeit einer
Solaranlage werden auch ,vermiedene Kosten’, d.h. eingesparte Stromkosten, fiir den Cashflow
beriicksichtigt. In der Regel ist der Cashflow im ersten Jahr negativ (die Investition wird getéatigt),
inden spateren Jahren dann positiv.

Nettobarwert (Net Present Value)

Das ist die (mit dem WACC) abgezinste Summe des Cashflows. Es wird sowohl der absolute als
auch der relative Nettobarwert in € bzw. €/kWp benutzt, da die AnlagengréRen sich je Segment
unterscheiden.

Profabilitat von Eigenverbrauch

NPV STROMKOSTEN MIT SOLARANLAGE VERSUS NPV STROMVERBRAUCH OHNE SOLARANLAGE

) )
Cash- Cash- Cash- Cash- Cash-
Flow Flow Flow Flow Flow

0 1 2 3 n (zEIT)

CAPEX

Kapitalkosten

Das sind die Kosten, die fiir die Beschaffung von Eigenkapital bzw. fir geliehenes Kapital anfallen.
Die Berechnung erfolgt anhand des gewichteten Durchschnittes der Kosten der jeweiligen
Kapitalposition. Das heillt, der Fremdkapitalkostensatz wird mit der Fremdkapitalquote
gewichtet und der Eigenkapitalkostensatz mit der Eigenkapitalquote.

Interner ZinsfuB (Internal Rate of Return, IRR)

Der interne Zinsfuld misst die Rentabilitat einer Investition oder eines Projekts in Prozent. Wenn
die Investition komplett im ersten Jahr anfallt und in allen darauffolgenden Jahren ein positiver
Cashflow erwirtschaftet wird, dann gilt:
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Der IRR x Prozent ist der folgende Zinssatz: Wenn die Investitionssumme heute bei festem
Zinssatz x Uber die Projektdauer angelegt wird, erhalt der Investor die gleiche Rendite wie bei
diesem Projekt. Insofern ist der IRR der durchschnittliche jahrliche Riickfluss in Prozent.

Eigenverbrauchsrate (SCR)

Im Kontext dieser Studie bezeichnet ,Eigenverbrauchsquote” das Verhaltnis von dem selbst
verbrauchten Strom im Vergleich zum gesamten von der Solaranlage produzierten Strom.
Limitierende Randbedingungen sind der maximale stindliche Stromverbrauch und die
Strombezugspreise. Eine weitere relevante GroRe ist der ,Autarkiegrad” (wird manchmal auch
als Eigenverbrauchsrate bezeichnet), der das Verhaltnis von selbst verbrauchtem Strom zum
gesamten Strombedarf bezeichnet.

Eigenkapitalrendite (EIRR)

Analog zum IRR, aber nur auf den Eigenkapitalanteil bezogen: Ein Projekt hat einen IRR wie oben.
Wenn der Anlagenbetreiber in der Lage ist, Fremdkapital zu erhalten mit einem Zinssatz niedriger
als der IRR, kann er den Return auf das Eigenkapital erhéhen (,hebeln”englisch ,to lever”).
Gleichzeitig erhdht sich durch Leverage das Risiko auf das Eigenkapital, denn die Zinsen fir das
Fremdkapital missen in jedem Fall bezahlt werden.

Amortisationsdauer (Payback time)

Die Amortisationsdauer ist der Zeitpunkt, zu dem der kumulierte Cashflow erstmalig groRer oder
gleich O ist.
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